ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS

LES INDUSTRIES CHIMIQUES DU FLUOR -ICF-

Siege social : 4 Bis, Rue Amine Abbassi — 1002 —Tunis Belvédére.

La Société Les industries Chimiques du Fluor -ICF- publie ci-dessous, ses états financiers arrétés au
31 décembre 2018 tels qu’ils seront soumis a I'approbation de I'assemblée générale ordinaire qui se
tiendra en date du 18 avril 2019. Ces états sont accompagnés des rapports général et spécial des
commissaires aux comptes, Mme Islem RIDANE et Mr Mourad GUELLATY.

BILAN

ARRETE AU 31 DECEMBRE 2013

(Exprimé en dinar tunisien)

Actifs non courants

Actifs immobilisés

Immobilizations mconporelles 8BB 265 834 333
Moins | amoriissements =344 865 =B27 437>

3 43 416 6952
Immobilizations corporslles 52 969 750 BT 435 885
Moins - amortissements <oy 996 837> <52 533 392>

4 34972843 34902 503
Immobilizations Financiéres 21 B57 170 2158963634
Moins : provizions <835 652> <B38 B26=

L 21021 518 21 124 808
Total des actifs immobilises 56 037 77T 56 034 263
Autres actife non cowrants [ 24 831 - I
Total des actifs non courants 56 D62 408 36 094 038

Aclifs courants

Stocks 42701 239 30 Tem 245
Moins ;. provisions <1 169 097> <1 569 180=
7 41 532 142 29 200 065

Clients et comptes ratfachés 24 106 258 & 437 650
Moins : provizions -
24 106 2589 & 4397 650

Autres actife courarnts 1505093 897 926
Moins ;. provisions -
] 1 505 093 897 926

Placements ef autres acifs financiers a 186 350 165 535
Liguidités et équivalents de liquidités 10 25102 463 24 546 423
Total des actifs courants 92 434 307 61 307 599

Total des actifs 143 496 715 117 401 637




BILAN
Al 31 DECEMBRE 2015

(Exprimé en dinar tunisien)

CAPITAUX PROPRES

Capital social 21 000 000 21 000 000
Réserves 36 809433 36859433
Autres capitawx propres 2 02T 674 2322 791
Résultats reporiss 11 456 654 4921382
Total des capitaux propres avant resultat de

Fexercice T1 343 761 65 104 053
Resultat de 'exercice 38 576 899 14 934 825
Total des capitaux propres avant affectation 11 109 920 660 B0 038 878
PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts 12 4735215 BTE3 140
Provizions 13 1838 325 1844 312
Total des passifs non courants 6 374 340 10 60T 952
Passifs cowrants

Foumnizzeurs et comptes rattaches 14 15 978 465 17 232879
Autres passifs courants 15 11 988 125 S 08B TTE
Concours bancaire et autres passiis financiers 16 4024 925 4433150
Total des passifs courants 32001 A5 26 754 80T
Total des passifs 38 576 055 37 362 759

Total des capitaux propres et des passifs 148 496 715 117 401 637




ETAT DE RESULTAT ARRETE

Al 31 DECEMERE 2018
(Exprimé en dinar tunisien)

Revenus

Colt des ventes Tableau de pascage

Marge brute

Autres produite d'exploitaton 7
Frais de distribuBon Tableau de passage
Fraiz d'adminisiration Tableau de passags

Autres charges d'exploitaton Tableau de passage

Résultat d'exploitation

Charges fnanciéres nettes 16
Produits des placements 19
Autres gains ordinaires 20

Résultats des activités ordinaires avant
impdts

Impdt sur kes béndfices

Résultats des activités ordinaires aprés
impdts

Elements extraordinaines

Resultat net de I'exercice

Effiets des modifications complables

Resultat de Mexercice apres
miodifications comptables

158 19754

<107 935 50

50 054 243

2245085

<b 444 Ti7=

<4 355 465>

<4 B84 402>

36 043 733

3 448 261

3210042

219 982

42 922 038

<4 345 138=

Ja oTe 899

38 576 899

38 576 899

118 055185

=893 774 733>

24 260 452

2775835

=6 193 633>

=3 533 460>

<4 630 994

12 643 193

=40 353>

345433

48 031

16 105 202

=1 170 377>

14 934 823

14 934 825

14 934 825




ETAT DES FLUX DE TRESORERIE ARRETE
AU 31 DECEMERE 3018

IE:irimé en dinar tun isieni

Flux de trésorerie lies a l'exploitation

Encaiczements requs des clients 141080 267 122 676 118
Encaissements requs des débiteurs divers 1042 360 1201 784
Sommes versées au foumisseurs <112 544 048> <B3 794 372>
Sommes versées au personnel <16 GBE (86> <12 514 437>
Impdis sur les benéfices =563 963> =179 827>
Flux de trésorerie provenant de 'exploitation 21 12 327 249 27 388 746

Flux de trésorerie ligs aux activités dinvestissements

Décaissements provenant de Facquisition dimmobilizations comporelles et

incorporelies <5 B35 555 <1302 033>
Emcaizzernents provenant de la cession dimmobilizations comporelles et

incorporelies 144 500 15453
Décaiczements | acquisifion dimmobilizations financiéres - <200 (00>
Encaizzements | cezsion dimmobilizatons financéres 199 291 649
Fhut de trésorerie provenant des préts personnels <75 902> <50 B0E=
Fhu: de trésorerie provenant des produite de placement 34355945 3 651 947
Charges financiéres <00 278> BB 771
Flux de tresorerie provenant des activites d'investissements 22 < 291 297> 2026 489

Flux de trésorerie lies aux activités de financement

Dividendes ef aufres distibutions < 36 118> <2 099 467>
Emcaizzements provenant des subventions - 1082 9%
Remboursement demprunts =h 791 B2» <5 BET 609=

Encaizzements provenant des emprunts
Encaizzement suite 3 I'émizsion de nouvelss actions - -
Encaizzement en plus auprés des actionnaires - -

Flux de trésorerie provenant des activités de financement 23 <13 639 3402 <G 584 DB0>
Inci!:ier!n_es: des variations des taux de change sur les liquidites et equivalents 2 4210 028 954 749
de liquidites

Variation de frésorerie 556 040 23 435 904
Trezorerie au debut de Fexercice 24 546 4723 1 060 519
Trecorerie & 13 cldture de Mexercice 25 102 463 24 546 423

Variation de trésorerie 356 040 23 435 904




TABLEAU DE PASSAGE DES CHARGES PAR DESTINATION AUX CHARGES PAR NATURE

Charges par Destination Montant Ventilation
Achats : Charges de Amorti ts Autres ch Production stockée
cC CONsSHEMMESs nel SSEMmEN u drgés UCIHn 3
Coiit des ventes 107 935 509 95 548 476 14 050 D43 5 384 000 B61 696 <8 008 712>
Frais de distribution & 444 707 752729 5691978
Frais d'administration 4 955 468 100 533 3561 148 754 541 1 040 246
Autres charges 4 654 402 9429 2491 898 66 158 2 16916
Total 124 221 086 95 758 439 20 855 824 5704 639 9910 836 <8 008 T12>




SCHEMA DES SOLDES INTERMEMAIRES DE GESTION

Produits Charges Soldes 2018 2017
Revenus et autres produits d'exploitation 158 019 754
Production stockee 8 008 713 | Destockage de production -
Production immaobilisés 17537
Total 166 D46 004 | Total - Production 166 046 D04 110 901 373
Production 166 046 004 | Achats consommes %6 018 276 | Marge sur colt matiéres TO027 728 40047 604
Marge sur colt matiéres 70027 728
Subventions d'exploitation 285 117 | Aufres charges externes 9040 187
Produitz divers ordinaires 1019934
Total 71342 779 | Total 9040 187 | Valeur ajoutée brute 62 302 592 33 547 452
Valeur ajoutee brute 62 302 592 | Impdts et taxes 178 432

Charges de personnel 20 855 824
Total 62 302 592 | Total 21 034 256 | EXcedent brut 41268336 19717 461

d'exploitation
Exceédent brut d'exploitation 41 268 339 | Inzuffizance brute d'exploitation -
Autres produits ordinaires 1 451 TBE | Autres charges ordinaires -
Produits fnancers 10 205 T30 | Charges financigres 4773232
. Dotation aux amortizsements et aux

Tranciert ef reprice sur charges 912 497 provisions cedinoires & 137 031

Impdt sur e resultat ordinaire 4345139

Résultat des activités

Total 53 838 351 | Total 15 261 452 ordinaires 38 576 899 14 934 825
Reésultat positif des activités ordinaires 38 576 899 | Fécuitat nsgatif dee activités ordinaires -
Gains extraordinaires - | Peries extraordinaires -
Effet posigf des modifications Effet negabf des modifications
comptables " | compitables B

Impdt sur elément extraordinaire et )

modifications comptables
Total 38 576 899 | Total .| Resultat net apres 38576699 14934825

madifications compiables




NOTES AUX ETATS FINANCIERS

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2018

(Exprimeé en dinar tunisien)

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE.

La socigte a été créée en 1971 cous |a forme d'une sociste anonyme. Elle a pour objet |a production et la vente a
I'exportation de Sworure d'aluminium. L'usine a &2 construite @ Gabes dans le cadre d'un contrat de fourniture
d'uzine ciés en maim en date du B Décembre 1973, modiSé par deux avenants ultérisurs. Elle a &% misz en
senvice en Juin 1976

A TForiging, Mintegralité du chiffre d"affaires de la sociéte Stait réalisse 3 'exportation, jusqu'a Fexercice 2008 ol lle
3 commence 3 vendre Fanhydrite non seulement & I'export mais aussi dans le marché local, aprés la réalization
d'un projet de valorisation de ce déchet indusfriel.

2. PRINCIPES COMPTABLES ET EVENEMENTS DE L'EXERCICE.

La société 3 opts pour la précentation de ses états financiers selon le modéle de référence, conformément 3 13
norme comptable gendrale unisienns numéaro 1.

Les principes comptables les plus significatife qui ont servi 4 I'élaboration des états financisrs cont les suivants -
21, Immobilisations.

Les immobilizations sont &valuéss & leur codt d'acquisifion incluant principalement e prin d'achat, les droits et
taxes non récupSrables et les frais directs tels que les commissions, les frais d'actes. les honomires des
architectes et ingénisurs.

Les frais génsraux ne sont admis 3 &re inclus dans |8 codt d'acquisition d'une immobilization que 571 est démontrd
que ces frais se rapportent directement & I'acquisition et 3 la mise en &tat d'utisation de ce bien.

Les dépenses postéricurss relatives @ ume immobilization sont ajoutées 3 3 valeur comptable nette du bien
lorsgu'il est probable que des avantages futurs, supérisurs au niveau de 13 performance inifialement évaluge du
bien existant bénéficieront a la societe. Toutss les aufres dépences ultérisures sont inscrites en charges de
l'exercice au cours duguel eli=s cont encourues.

22 Les stocks de matiéres premiéres et produits finis.

Les stocks sont évaluss au colf historique ou & 3 valewr de réakzation netie i elle est inférisurs.
Les stocks de peoduits finis sont 2valuss selon |2 demisr colt moyen pondsre mensuel.

Le codt historique dzs stocks comespond au colt dacquisition pour les léments achetés et au codt de production
pour les &léments produits. Il inclut l'ensemble des colts encourus pour mettre les stocks 3 l'endroit et dans I'état
oli s g2 frouvent.

Le colt d'acquisition des stocks comprend b prix d'achat, les droits de douane & limportation =t les taxes non
récupSrables, ainsi que les frais de transport, dassurances B2s au transport, de réception et autres coltz Bés
I'acquizition des éléments achetss.




Toutes les reduchions commerciales &f autres sléments analogues, sont déduils du codt dacouisition et = a
Fexcepiion des subventions se rapporiant aux biens stockes.

Le codt ge production des stocks comprend le colt F acquisition des matiéres consommées dans |a producion, at
ure jusie part des colts directs et indirects de production powvant Stre raizonnablement rattaches a la produciion

Les codls directs ef indirects de producton comprenment les cobis de main d'oeuvre directe, de main J'ceavre
indirects, d'amortiszements et d'emtretions de bdfiments ot douipements industriels.
2.3, Lea opérations an monnaiss irangerss.

Tout achf, pas=if, produit cu charge résultant d'une operation en monnaie etrangere effectuée par la sociéde est
converd en dinars a la dats de l'opération, selon le taux de change en vigusur & cette dats.

Lorsgue ke reglement de Foperation sumvient pendant 'exercice au cows dwquel Foperation a ébe condue, la
difference de chamge ertre le montant enregistre initialement et le mortant effectif du glement constites wn gain
ou une peris dans le résuliatl de Fexercics.

& chague dats de cldture de Fexercice -

* Les glemenis mongtaires liesllés en moanaies Strangeres sont evaluds en wiizant ke @ de changs e vigueur
ala date de cidture ;

* L gain cu |a perte de changs sont considerss comme etant e resultat de la fuchuation du cowrs de Fexercice
considére, et sont pris en compte dans la détermination du résuliat et pour oot exsrcice sauf si la socigde se
tfrouve dans la sitwafion ou la durés de vie predetermings ou previsible de Falément monstaire lvelle en monnaies
strangenes s'elend au-deld de la fin de Fexercics subsequent dans oo cas, 'ecart de comversion est resorke sur la
durse de vie restante de Ielement monsiaine

* Les elements non monetaires, qui sont comptabiisés au cout historique exprimeé en mornaies efrangeres restent
avaless au taux de change en viguewr 3 la date de Fopsration.

24 Les titres de participation
Les fiires do paricpations sont comptakilisés 3 leur colt d'acquisition. Sont exclus, les frais d'acquisifon, isls gue
le= commissions dirermediaires, homoraires, droits ot frais de bangue.

Ces frais sont inscrfs drectement en charges.

Toutefois, les honoraires detude ot de conseil engages & 'occasion de 'acquisition des tfiires peuvent étre, le cas
acheant, inclus dans e cout J acquisition desdites paricipations.

A la date e clidure, il est proceds 3 Favaluation das titres de paricipation 3 lewr valeur d'usage. Les moins valus
par rapport au cowt font 'ohjet de provisions. Les plus-walwes par rapport au cott me somt pas consiadess.

Powr determiner la valew d'usage, il est teru compte de plusieurs factews iels que la valeur de marche, Factif
net .

2.5 Evenemeania postarisurs 3 la cliturs.

L'impact des svensments aui constiteernt un element complémentaire de la valswr des elements de Fachf ou du
passif de la sociéts tels quiils existoiont 3 la date de cloture est traduit dars les etats fnanciers chagque fois aufil
revet ur caractére significatif et au'il sumviend, enire la daie ge cidture de 'exarcice et la date de leur publcadon.

2.8, Gontentieux fiacal

Courant Fexercice 2000, la socigte a fait Fobjat dhune vesification fiscale approfondie en matiére dimpdis direcis at




indirects. L'arrété de faxation d'office qui portait sur un montant de 832 104 dinars (dont 41 755 dinars en matiére
de retenues 3 la sowrce), 3 &€ annulé par un jugsment de la cour d'appsd et ramené 3 71 112 dinars. |l est 3
signaker gue 'administration £'=st pourves en cassation devant ke tribunal administratif. Ce demisr a prononcs son
jugemernt |2 30 Mai 2008, en acceptant ka demande de l'administration, renvoyant ainsi 'affaire auprés de la cours
d'appel. Cependant, durant 'exercice 2014, la cowrs d'appel @ prononce a Fencontre de la societe un jugement
definitif ficant le montant de la taxation d'office 3 519000 TND. Toutefois, la sociéte m'a pas encore requ le
jugement definitf.

3. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES.

Désignation 2018 M7
Logiciels 480 435 426 599
Brevets Beences procédés 407 780 407 730
Sous Total 833 285 434 339
Moinz amortissements =844 BRG> =B2T 437>

43 416 G 952

4. IMMOBILISATIONS CORPORELLES.

Temains 1827 435 1627435
Construciions 15142 479 15 02 830
Installations techniques, matériel et outilzge industriel BT 239 052 68 221 457
Materiel de fransport 778 256 414 348
Autres immobiBzations corporelles 3480 894 3168 412
Immobilisations en cours 4701 664 934 415
Sous Total 92 969 780 BT 435 895
Moz amortizsements <57 996 937> <52 533 392

34972 B43 34 902 503

Le tableau de variation des immobilizations corporelles &t ncorporelles se présente comme suit ;




TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS

AITHDTISS:
Cumul des

corporelles & incorporelles

Yaleur Brute au . Cession / Valeur Brute au . Reprise | Dotations de -
Acquisitions amortissements - amortissements | 31122018
a7 Redressement JIHZ2018 au 31122017 Redressement l'exercice 30 31122018

Logicielz 476 599 53 896 - 450 495 419 647 ; 17432 arore| 43416
Breveis licences procédés 407 790 A 407 790 407 790 - - 407 790 i
Irmmobdizations en cours - - - - - - - -
Total des immobilisations 234 389 53 896 - 886 285 827 437 ; 17 432 B44BEY| 43416
incorporelles
Termains 1627 435 ] - 1627 435 1125 - 7 500 8625| 1618810
Constructions 15 068 830 72 649 ] 15 142 479 8328725 ] 616 153 8944878| 6147 601
Installations techniques, mateniel et 66 221 457 1038 012 20417 67 239 052 41147875 W47| 4810897 45938 155| 21 300 887
outilzge industriel
Matériel de transport 414 346 525 430 161580 778 256 306 443 161 580 72525 27383| 560 863
Buires immokilisabons corporelies 3168412 319 062 6580 3480 B34 2749218 & 580 145 247 2887B86| 593008
Immobiisafions en cours 934 415 4726 982 959733 4701 664 A ) ; | 4701684
Total des immobilisations 87 435 895 6682 195 1148 310 92 969 780 52 533392 1B 57T| 5652122 57996 037| 34972843
corporelles
Total des immobilisations 85 270 284 & 736 091 1148 310 93 858 065 53 360 829 188 577| 5669554 58 841506 | 35016 259




5. IMMOBILISATIONS FINANCIERES.

Désignation 2018 M7
Fréts au pereonns| 199 131 152 989
Participations® 21 231132 21 231108
Dépdiz et cautionnements 426 907 578537
Sous Total 21857 170 21 983 634
Moins provisions <B35 852> <B38 826>
21 021 518 21 124 808

Lez provizions pour depréciation des titres de parficipation se détallent comme suit
Désignation 2018 7
- ACMG 150 000 150 000
- S0TAC 500 500
- Société de Ciment de Bizerte 125792 118772
-&8TB 4897 469 503 5
- 5TE D'ECRYPTAGE ETAMARRAGE MAVIRES 55850 55950
- UNIMED 5841 96389
635 652 338 826

* Le pozte fitres de padicipations st détaillé dans = tableau suivant :




ATTLARI BANE 12409 429 15 12409 444 3973% 16818783 a 42 - - -
MARHABA BELVEDERE 4 518 200 - 4 518 200 11,236% 45182 100 100 - - -
STE ALKIMIA 1674 419 - 1674419 2 BBT% 51 840 32 44 - - -
STB 735733 - 75713 0,041% 83 200 12 4 407 488 50398 <5 A48
ESSALAMA SICAF Ea7 000 - BT 000 BT13% 849 700 10 10 - - -
ACMG 450 000 - 150 000 E,ﬂﬂ{]'}h 15 00D 10 10 150 000 150 000 -
FOIRE DE GABES 10 000 - 10 000 Dlﬂﬁ% 20d 50 30 - - -
BANQUE DE SOLIDARITE 10 000 - 10000 D,ﬂ‘?:.-"'n 1 000 10 10 - - -
SOTAC 500 - 500 0,019% 3 100 100 00 300 -
?,I_IERD;?ET;’:K"‘GE 500 000 - 50000|  27,778% 5 000 100 100 : ; -
POULINA HOLDING 8 860 - gesr|  0,001% 1607 6 12 - - -
SOTRAPIL 196 017 g 196028  0811% 25298 8 18 - - -
FCP MAXLULA CROISSANCE 2 608 - 2 604 0, 260% 26 100 100 - - -
CIMENTS DE BIZERTE 148 478 - 148478 0,030% 13 000 1" 2 123792 118772 7020
EMNMAKL 2 582 - 21 582 0,007% 2017 1" 12 - - -
nggE 100 000 - 100 000 20,000% 10 000 10 4 55950 35950 -
UNIMED 47 283 - 47 283 0,015% 4 957 10 -] J941 9688 <3 748>
TOTAL 21231 108 24 21231 132 ; ; ) -| 835652| amaze| <3174




6. AUTRES ACTIFS NON COURANTS.

Désignation M8 M7
Charges 3 répartir units H2504 24 63 58775
24 BN 58775
7. STOCKS.

Désignation 2018 M7
Matiéres premisres 24 5359 144 16 355 461
Matiéres consommables 3802 340 2870540
Emballages commerciaux £33 682 518825
Produitz fnis ALF3 11814 851 8181 002
Produit finiz ANHYDRITE 93 830 101 545
Produits infermédiaires H2S04 et Oléum 1817012 2241872
Sous Total 42701 234 30 TE8 45
Moinzs provisions pour dépréciation * =1 169 097> <1 569 180=
41 532 142 29 200 065

* Les provisions se détaillent comme suit -
Désignation 18 M7
Provision pour dépreciation de produit fini AIF3 750875 1037 314
Provizion pour dépréciation de matiére premigre 98 115 21504
Frovizion pour dépréciation deg pigces de rechange 320307 320 362
1169 097 1 369 180




& AUTRES ACTIFS COURANTS.

Designation 2018 7
Débiteurs divers 40 910 10910
Etat 1 356 615 793 848
Foumisseurs, avances sur commandes 33 646 29798
Charges compiabilisees d"avance 27 656 11325
Perzonnel, avances et acomptes 4 117 47 095
Produitz 3 recevoir -
Emballages a rendrs 5149 5149
Sous Total 1505 093 897 926
Moins : provisions - -
1 505 093 897 926
9. PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS.
Désignation 2018 217
Prét au personnel 138 350 165 535
188 350 165 535
10. LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES.

Désignation 218 1T
Cerfificate de dépdts 1& 000 000 12 D00 000
Banques (OT) 382 961 659 962
Banques (devises) B23619 11881 399
Caiszes 5883 5182
25102 463 24 546 423

11. CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres avant affectation au 311 272018z'Elévent 3 109 520 660 dinars confre B0 038 873 dinars au
1127201720t une hausse de 29 331 782 dinars.

Le tablzau de variation des capitaux propres au cours de Mexercics 2016 se présents comme suit ;




TABLEAU DE VARIATION DES CAPTAUX PROPRES

Situation au 31 Décambra 2017

Modifications compialles 2017

3oldes apréa modifications comptablas
Augmentation de capital sousorite appelés versde
Bugmentation de capitale souscrits non appslés
Bcticnnaires capital non appeid

Dividendes & autres distributions

Affectation en réserves Légales

Affectation en réserves facultatives
Affectation en resuliats reportes

Clobertion de subventions dirvestissement
Reésoeption gs subventions dimvestssament

Résutat de lexercice 2018

Modifications compialbles 2018

<8 200 000=

14 934 825

14 034 825

14 034 825

<14 934 §25=

38 576 899

B0 038 aTE

B0 038 aTE

<5 117>

38 576 8O0

Situation zu 31 Decambra 2018

21 000 00

2 100 000

14750 433

2027 674

11 458 654

38 576 8O0




12. EMPRUNTS.

Désignation 2018 7
Emprunt BANQUE DE TUNISIE 4218771 £ 185918
Emprunt BIAT 519444 2597 222
4738 215 8 763 140

13. PROVISIONS.

Les provisions £'analysent comme suit

Provizions Btiges polluBon (a) 383173 491 695
Provizions pour contentieux fscal (k) 519 237 519 237
Provizion pour indemnité dz départ 3 |3 retraite (c) 853 915 333 881

1836 325 1844 812

{a) Ces provisions sont constituées dans le but de cowrr les risques de dédommagement des citoyens de la

zone industrelle ayant subi un préjudics & cause de la pollution.

(b) Cefte provizion se rapporte 3 un litige opposant la socigte & Fadministration fizcale suitz 3 une vérification
fizcale approfondie effectuée par les services de confrile aw cours de 'exsrcice 2000.(cf. 2.6. Contentisu

ficcal)

(c) A& parti de 2009, la sociétE a opte powr 13 constatation dune provision pour indemnité de départ 3 13 refraite
pour les indemnités 3 supporter dans les dix années & venir. Jusguau 311122012, la sociste a constaté une
dotation annuslle forfaitaire de 100 000 dinars au fitre de cette provizion. En 2012, 3 société a mis en place

un procede de détermination de cette provision,

14. FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES.

Désinati 18 217
Fournisseurs dexploitation locaux 2 258 TOT 997 379
Foumisseurs dexploitation &rangers 10 841 015 14 005 068
Fournisseurs dimmobilizations locaux 160 586 182 294
Fournisseurs dimmobilizations etrangers - 102 270
Fournisseurs factures non parenues 283214 1871344
Foumnizzeurs, retenues de garantie BE 033 T4 525

15978 463 17 232 879




15. AUTRES PASSIFS COURANTS.

Désignation 2018 T
Perzonngl et comptes rattachés 3156 600 1235974
Etat et collectivites publiques 5985 T3 1 800 309
Produitz constatés d'avance 255 441 264118
Actionnaires dividendes a payer 5618 3736
CMNSE et organismes sociaux 2 244 588 1 3e0 669
Crediteurs divers 370145 g3 472
11 998 125 5 08B 778
16. CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS.
|.—:'.: i Ll i
Echéance d moing d'un an sur emprunt ATTHAR] BANK. - 400 000
Intéréts courus non chus sur emprunt ATTIJAR] BANE - 8225
Echéance 3 moing d'un an sur emprunt BANQUE DE TUNISIE 1847 147 1847147
Echéance 4 moins d'un an sur emgrunt BIAT 2077778 2077 778
4024925 4 433150
17. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION.
Le solde de o= compte &= détaille comme suit -
Désignati 2018 T
Revenus loyers 567 971 575001
Production immaobilisse 17537 14738
Cessions ALUMINE 169 310 406 500
Remboursements divers 71544 83 689
Autres produite sur chargement et déchargement 249 3% 38757
Jefon de présence 2000 500
Reprice de provision pour affaire pollution 217 374 76T
Reprise de provision sur débiteurs divers - 10990
Reprize de provisions sur
- Produit fini AIF3 285639 -
- Stock matiérs premigre 210472 187 622
- Stock pigces de rechange 55 k|
Reprize de provision pour indemnité de départ 3 I refraite 112 048 35370
Quote-part des subventions inscrites au résultat de Fexercice 295117 2¥Me
Produitz liés 3 une medification comptakle K ET) 174120
2 245083 2773835




18. CHARGES FINANCIERES METTES.

Désignation 2018 M7
Charges diniéréts B5B 672 939 509
Perte de change 383540 1823575
Gain de changs < 197 142> =3 B2 Td&%s
Provizions pour dépréciation des immobilisations financiéres 7020 30373
Reprise sur provisions powr dépréciafion des immobdisations financiéres <10 194> -
Produitz/Charges financiéres liees a une modification comptable <20 157> <353
<3 448 261> 40 355
19. PRODUITS DES PLACEMENTS.
Le zolde de o= compte 2= détaille comme suit :
Désianati 2018 2T
Placements 1231 605 224522
Dividendes 1873 670 325928
Produits sur préts accordes au personnel 4 5E7 3330
3210 042 34831
20. AUTRES GAINS DRDINAIRES.
Le zolde de o= compte 2= détaille comme suit -
Désignation 18 217
Plus-value sur cession de valeurs mobiliéres 16 643
Interéts crediteurs des comptes courants 173 866 47 382
Pluz-value sur cession de maténel de transport 45100 -
219 982 A48 031




21. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION

Le flux d= trézorerie provenant de I'exploitation ef qui s'éléve au 31122018 3 12 327 2458 DT résulte de

1) Encaissements -
- encaisgements auprés des ciients
- encaissement requ des débiteurs divers (location immeubles)
- encaizzement recu des dibiteurs divers (autres)

2) Décaissements -

- décaizzemenis d'exploitation

142 123 347
141 (80 987
595630

448 730

<129 796 098>

=129 796 098

22 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS

Les fiux de frésorede provenant des activitts dinvesiczements g'&vent a <2 281 287> DT au 11122018, Ce
montant correspond au solde des encaizsements et décaizeements se rapportant awx activités dinvestiszements au

cours de Fexercice et se détalle comme suit ;
1) Encaissemenis

- remboursement des préts accordés au personnel

- produits des placements

- produits des participations dividendes requs

- encaiszements provenant de la cession dimmobilizations et des avances sur commandes
- encaigsements provenant de la cession dimmobdizations

- revenus des compies courants

- produits des jetons de présence requs

2) Décaissements

- acquisition dimmobilizations corporeles et incorporelies
- préte accordés au personnel

-acauisition immaobilisation financiére

- fraic de banque

4 021 843

241 398

1 286 491
1973 670
200 000
144300
173784
2000

<6 313 140>

<5 B95 555
<317 300=
Y

<100 276>




3. FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT

Les flux de tresorerie ies aux activites de financement s'clevent 3 <13 669 04007 au 3111212018 et se detailent
comime suit

1) Encaissements -
-encaissement provenant des suventions -

| Decaissements =13 G0 i
- dividendes payés <8 398 118
- inbéréis sur emprunt BANGLE DE TUNISIE <47 210
- mtEréts sur emprant ATTIWAR] BANK =19 722>
- mteréts sur emprant BIAT <298 W5
- Rglement échéance 3 moins dun an sur emprunt BANCLE DE TUNISIE <f 84T 147>
- Réglement echéance 3 moins dun an sur emprmt ATTIIAR] BANK <400 000>
- Réglement echéance 3 moins un an sur empnant BIAT <2077 ik

24_ INCIDENCES DES VARIATIONS DE TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE
LIGUIDITES

La fluctuation des cours des devises au cours de ['exarcice 2018 a engendre des gains de change sur les comptes
bancaires de 4 210028 OT.

25 LES PARTIES LIEES

Les parfes iees se presentent 3 [a date du 31 decemiore 2018 comme suit -

LIBELLE MERE ACTIONS POURCENTAGE

ARMICO 560 000 HET%
MARHASA INTERMATICNAL 395 838 18,90%
MARHABA BEACH 360 368 17,16%
SOHOTO SALEM 101 360 453%
TOUR KHALEF 84 551 445%
SPOIT SICAF £7 545 3.27%
CNP. 58835 280%
BEN NASR FRERES 75999 3,52%
COMAR 2403 1,14%
FAAD HADL KHALIFA FEEH] 231%
DRISS HICHEM 20584 0,88%
MARHAZA 23355 1,11%
DIVERS 268056 12,76%
| Todal 2 100000 100.00%

Par ailleurs, hormis les jetons de présence accomies ot les dvidendes distribues, |3 société a eakse au courant de
Fexercice 2018, avec les parfes liges, les opérations suvantes -

—  Perception de dividendes distribues par |a societs ESSALAMA SICAF pour un montant de 535 760 dinars

6. ENGAGEMENTS.




Engagements de financement donné
Dans le cadre du financement de Funité d'acide sulfurique, la socigteé a conclu deux engagements 3 moyen terme
détaillés comme suit ;
— Un crédit accorde par la Bangue de Tunisie pour un montant de 15 000 000 dinare et dont ke contrat a
gté signe b= 28 décembre 2011. Ce crédit =&t remboursable sur dix ans avec deux années de grace et
un taux dintérét &gal 3 TMM=1%. Le montant de 'emprunt est totalement débloque aw 31/12/2018;
— Un crédit de 10 000 000 dinare accords par la BIAT, remboursable sur sept ans au taux dintérét de
TMM+1% avec deux années de grice. Le montant d= l'emprunt est  fotalement déblogué au
HA22M 8

Ces deux engagements cont couverts par des hypothéques sur les deux temaing situés 3 Gabes et le
nanfizzernent du matériel & acqusrir.

27 STATUT FISCAL.

La sociéte bensficie des avantages fscaux prévus par [a kol 93-120 du 27 décembre 1993 telle que modifiee par ke
textes subsSquents, du it quelle produit exclusiverment pour l'exportation. La socéte a bénsficie de la daduction
fotale des bénsfices provenant de I'exportation réalises jusqu'au 31 décembes 2013 et ce, conformément aux
dizpositions de I'articke 20 de la koi n® 2012-27 du 73 décembre 2012 portant loi de finances powr ['annés 2013.

Les bensfices provenant de Fexport réalisés 3 partie du 1¥'Jamdsr 2014 sont soumis & [mpdt sur les socistés au taux
de 107%.

Les produits acoegsoires réalsés sur le marche local sont soumis & ITmpdt sur les socigtes au taux de 25%.




RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2018

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE LES INDUSTRIES CHIMIGUES DU FLUOR

TUNIS.

|. Rapport sur les états financiers

Opinion

En exécution de |a mission de commissaniat aux comptes qui nous a &té confidée par voire Assemblée
(Générale, nous avons effectud 'audit des états financiers de la société "Les indusiries Chimigues du
Fluor SA", qui comprennent le bilan au 31 décembre 2018, 'etat de résultat et 'état de flux de trésorerie
pour l'exercice clos a cefte date, ainsi que les notes annexes, y compns le résumé des principales
méthodes compiables.

Ces états financiers font ressortir des capitaux propres posiiifs de 109 920 660 dinars y compnis le
résultat bénsficiaire de I'exercice s'élevant 2 38 576 839 dinars et une frésorene posifive a la fin de la
période de 25 102 463 dinars.

A nofre avis, les étafs financiers cijoints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significafifs, la
situation financiére de la société au 31 décembre 2018, ainsi gue sa performance financiére et ses flux
de trésorene pour I'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises

Fondement de I'opinion

Mous avons effectué nofre audit selon les normes internationales d'audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section €Responsabilités de I'auditeur pour 'audit des éfats financiersy du présent rapport Mous
sommes indépendants de la societé conformement aux régles de déontologie qui s'appliquent & I'audit
des éfats financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des aufres responsabilités
déonfologiques qui nous incombent selon ces régles.

MNous estimons que les &léments probants gue nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.




Questions cles de Faudit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notrs jJugement professionnel, ont &t& les plus
importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée. Ces guestons ont &8 fraitées
danz le contexie de noire audit des états financiers priz dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion Sur ceux-ci, &t NOUS N'eXpAMOns pas une opnion distincts sur c2s questions.

Mous avons déterming que la question décrite ci-aprés constitue |a question clé de 'audit qui doit Etre
communiguée dans notre rapport.

Prise en compte des revenus :
Paoint cle d'audit -

Au 31 decembre 2018, le revenu de |a société "Les indusines Chimigues du Fluor SA" s'éléve 3
158 019 754 dinars et représente 99% du tofal des produits dexploitation.

Mous avons considére que la reconnaissance du revenu constitue un point clé de I'audit en raizon du
volume des transactions et de zon éwolution par rapport & Fexercice 2017.

Féponzes apporiées

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont consisté principalement & -

- Prendre connaissance des procédures de comptabilisation et de contrdle du revenu ;

- Examiner les procédures mizes en ceuwre par la société et fester lez conirdles clés
identifiés ;

- Faire une revue analylique détaillee du revenu afin de corroborer les données comptakles
notamment avec les informations de gestion, les données histongues, ['évolution tanfaire ;

- Analyser un échantillon de factures, notamment les factures significatives de la pérode st
les opérations particuliéres.

Rapport du Conseil d’administration

La responsabilité du rapport du Conseil d'administration incombe au Conseill d administration.

Motre opinion sur les &tats fimanciers ne s'étend pas au rapport du Consel d'administration et nous
n'exprimaons aucune forme d'assurance que ce soit SUr ce rappart.

En application des disposiions de larticle 266 du Code des Sociétds Commerciales, nofre
rezponzabiliie consiste & venfier [exactiude des mformations donnees sur les comptes de la socieie
danz le rapport du Consel dadministration par référence aux données figurant dans les efats
financiers. Nos fravaux conzistent 2 lire le rapport du Conseil d'administration et, ce faisant, 8 apprécier
gl existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaiszance que
nous avons acquise au cours de ['audit, ou encore si le rapport du Conseil d'administration semble
autrement comporter une anomalie significative. 31, 8 la lumére des travaux que nous avons effectuss,
nous concluons & la présence d'une anomalie significative dans le rapport du Conzeil d'administration,
nous sommes tenus de signaler ce fait.

Mous n'avons rien & signaler & cet Sgard.




Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvemance pour les états financiers

Le Consell d'administration est responzakle de la préparation et de la présentation fidéle des &tats
financiers conformément au sysiéme comptable des entreprises, ansi que du contrdle interne quil
considére coOmMmMeE RECEssare pour permettre la préparation d'états financiers exempts d’anomalies
significatives, gque celles-ol résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'&valuer la capacité de la
societe @ poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questons relatives a la
continuite de Pexploitation et d'appliquer le principe comptable de continuiteé d'explotation, sauf si la
direction a lintention de liguider la société ou de cesser son actvité ou si aucune autre solution réaliste
ne z'offre & elle.

Il incombke aux responsables de |a gouvemnance de surveiller le processus d'information financiére de la
SOCIEE.

Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers

Mos objectifs sont d'obtenir Fassurance raisonnable que les états fimanciers pris dans leur ensemble
sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fravdes ou derreurs, =t de déliveer
un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable comespond & un niveau elevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit, realise conformément aux normes intemationales
d'auwdit applicables en Tunizie, permettra toujours de détecter toute anomalie significatve qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsgu’il est raisonnakle de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivermnent, elles
puissent nfluer sur les décisions économigues que les utilisateurs des états financiers prennent en s=
fondant sur cewe-ci.

Dans le cadre d'un audit réalizé conformément aux normes internationales d'audit applicables en
Turisie, nous exergons nofre ugement professionnel et faisons preuve desprit critique fout au long de
cet audit. En outre

- Mous wentifions et evaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de frawdes ou d'erreurs, concevons et metions en ceuvre
des procedures d'audit en réponse & ces risgues, et reunissons des €lements probants
suffisants et approprés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomake
significative résultant d'une frawde est plus éleve que celul dune anomale significative
résuliant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsfication, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

- Mous acquérons une compréhension des éléments du contrdle inteme pertinents pour awdit
afin de concevoir des procedures d'audit appropriees dans les circonstances, et non dans le
but d'exprimer une opimion sur l'efficacité du contrdle interne de la sociéte ;




Mous apprécions e caraciére approprié des méthodes compiables retenues et le caractére
raizonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes foumnies par cette demigre |

Mous tirons une conclusion gquant au caraciére approprie de ['utiisabion par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, zelon les éléments probants obtenus, quant a
lexistence ouw non dume inceritude significative liée 8 des evenemenis ou siuations
suscepiibles de jeter un doute important sur la capacité de la société & poursuivre son
exploitation. 31 nous concluonz a Fexistence d'une ncertitude significative, nous sommes tenus
d'atirer [attention des lecteurs de noire rapport sur les informations fournies dans les etais
financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces imformations ne sont pas adéguates,
d'exprimer une opnion modifidge. Mos conclusionz s'appuient sur lez élémentz probants
obienus jusqu'd la date de notre rappor. Des evenements ou situabions futurs pourraient par
ailleurs amener la société & cesser zon exploitation

Mous évaluonz la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y
compns les informationz fournies danz les nofes, et apprécions si les états financiers
representent les operations =t evenements sous-acents d'une mamere propre 3 donner une
image fidéle

Mous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendus et le
calendrier prévus des travaux d'audt et nos constatations importantes, y comprs touwte
deficience importanie du contrdle intfeme que nous aurions releves au cours de nofre audit ;

Mous fournizsons également aux responzables de la gouvemnance une déclaration précisant
gue mous nous sommes conformes aux régles de deontologie periinentss concernant
l'ndépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent
raizonnablement étre conzidérés comme susceptbles d'avorr des incidences sur motre
independance ains que les sauvegardes connexes 5’1l v a liew

Parmi les quesions communiguées aux responsables de la gouvernance, nous determinons
quelles ont &€ les plus mporantes dans Faudit des états financiers de la période considérés
ce sont lez questions clés de laudit. Mous décrvons ces questions dans notre rapport, sauf si
des textes |egaux ou réglemeniaires en empéchent |a publication ou =1, dans des circonstances
extrémement rares, nous delerMINONS gUE NoUs ne devrons pas cCOMMURIQUEr unRe question
danz notre rapport parce que l'on peut rasonnablement ='attendre 3 ce gue les conséquences
néfastes de la communication de cette question dépassent ez avantages pour MNintérét public.




Il. Rapport relatif aux obligations |égales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissanat aux comples, nous avons egalement procede aux
varfications spécifigues prévues par les normes publi&es par Mordre des experts comptables de Tumisie
et par kes textes réglementaires en vigueur en |a mafiére.

Efficacité du systéme de contrdle interne

En application des dizpositions de Farficke 3 de la loi 94917 du 14 novembre 1994 portant
réorganization du marché financier, nous avons procédé 3 ume évaluation générale porant sur
l'efficacité du cysiéme de contrdle inteme de la cociété. A ce sujet nous rappelons que la
rezponzabilité de la conception et de la mise en place d'un systéme de contrdle interne amsi que la
zurveillance pénodique de son efficacité et de son efficience mcombe 3 la direction et au Conseil
o’ administration.

Sur la base de nofre examen, nous n'avons pas identifieé des déficiences imporantes du contrdle
interne. Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de nofre audit a eté
remis & la Direction Générale de la société.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en vigueur

En applicaion des dispesiions de Farticle 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procedé aux vérfications portant sur & conformité de la tenue des comptes des valewrs
mobiliéres emises par la sociéte avec la reglementation en vigueur.

La responsakilité de veiller & la conformité aux prescriptions de |a reglementation en vigueur incombe &
la direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de meftre en ceuvre, nous n'avons

pas detecte dirégularité liée a la conformité des comptes de la société avec la réglementation en
VIQUELF,

Tunis, le 2 avril 2019

Les commissaires aux comptes

Cabinet Mourad Guellaty CNBA représentée par

Mourad GUELLATY Islem RIDANE




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE LES INDUSTRIES CHIMIQUES DU FLUOR
TUNIS.

En application des artickes 200 et 475 du code des sociétés commerciales, nous reporions ci-dessous
zur les conventions conclues et opérations réalizées visées par les textes sus-indiqués.

Motre responsabilité est de mows assurer du respect des procedures legales d'autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in-fine, dans les etats
financiers. |l ne nous appartient pas de rechercher spécifiqguement et de fagon &tendue l'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiguer, sur la base des informations
gui nous ont &té données et celles obtenues au travers de nos procédures d'audit, leurs caracténistigues
et modalités eszentielles, sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondg, il vous
appartient d' apprécier Iintérét qui s'attachait 3 |a conclusion de ces conventions et la réalization de ces
opérations en vue de leur approbation.

1. Conwventions nouvellement conclues au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2018

- La zociéte "Les indusiries Chimigues du Fluor SA” a conclu durant lexercice 2018 avec la zociéte
"ALKIMIA-PACKAGING SA°, ayant un administrateur en commun, une convention par laguelle la
zociéte "ALKIMIA-PACKAGING SA" met & la disposifion de la société “Les industries Chimigques du
Fluor SA" deux hangars de stockage de matiéres premiéres. Cette convention, qui a été autorisée par
le Consell dadministration réuni le 28 fevrier 2019, a &t& conclue pour une période allant du 01/ 1002018
au 311122019, La charge supportée par la société “Les indusiries Chimigues du Fluor SA” dans |a
cadre de cefte convention s'&léve au 311220168 & 114 072 dinars hors taxes.

- La société "Les industries Chimigues du Fluor SA” a accordé, durant lexercice 2018, une avance en
compite courant de 30 000 DT 3 la societé " AMARAGE ET DESAMARAGE SA". Il s'agit d'une
convention conclue entre deux sociétés ayant un dirigeant en commun. Cefie convention a été
autorisée par le Conseil dadminisiration réuni en date du 28 févrer 2019, Aucun produit n'a &te
constate au titre de cetie convention en 2018,

2. Conventions conclues au cours des exercices antéreurs 3 2018 -

2.1. Crédit suprés de la Bangue de Tunisie

Dans le cadre du financement de la nouvelle unite d'acide sulfungue, la societé a obtenu un crédit
auprés de la Bangue de Tunizie pour un montant de 15 000 000 dinars. Ce crédit est remboursable sur
dix ans avec deux années de grice au faux dintérdt égal 3 TMM+1%. L'encours de ce crédit 2'éléve &
6 165 918 dinars dont 1947 147 dinars correspondant & des échéances 3 moins d'un an et les charges




d'intéréts comespondantes constatées en 2018 g'élévent & 547 210 dinars.
Cet emprunt st couvert par des hypothégues sur les deux terrains situés 3 Gabes et un nantizzement
zur le maténiel 3 acquénr.

2.2 Credit auprés de la BIAT :

Dans le cadre du financement de l'unité d'acide sulfungue, la sociétd a signé un contrat de crédit 3
moyen terme accordé par la BIAT pour un montant de 10 000 000 dinars rembourzable sur sept ans au
tawx dinterét de TMM+1% avec deux années de grice. L'encours de ce credit s'éléve 3 2 597 222
dinare dont 2 077 778 dinars correspondant & des échéances 3 moins d'un an et les charges dintéréts
correspondantes constatées en 2018 2'élévent 2 299 965 dinars.

Cet emprunt st couvert par des hypothéques sur les deux terraing situgs 3 Gabes et un nantizzement
zur le maténiegl 3 acquénr.

3. Obligations et engagements de la société envers les dingeants

3.1. Remunération du Président Directeur Général -
La rémunération annuelle du Président Directeur Général, s'éléve 3 B0 000 dinars hors droits et taxes.
Cete remunérafion est fixée dans le cadre d'une convention autonzée par le Consell d'Adminiztration
du 19 mai 2016 2t conclue pour une période de 3 ans avec date d'effet fide au 01 janvier 2016

3.2, Montants servis aux administrateurs
Les jetons de présence servis aux administrateurs au cours de lexercice 2018 s'éévent & 220 000
dinars.

3.3, Montants servis aux membres du comite permanent d"audif ©
Les montants servis aux membres du comité permanent d'audit au cours de l'exercice 2018 s'élévent &

12 000 dinars.

14. [es ohiigafions ef engagements de I3 socielé envers les dingeanis se présentent comme sult

{en dinars) -
Direction Générale Membres du Consel
d'administration
Decignation Charges de Passif au Charges de . 51
l'exercice Jn2r2018 l'exercice Passif au 311122018

Avantage & court ferme &0 000 - 232000 232000
Avantage posténieur & lemploi - -
Autres avantages a long terme - - - -

Indemnité de fin de contrat de travail - - - -
Paiement en action

Total 60 000 - 232000 232 000




Par ailleurs et en dehors des conventions et opérations précitées nos fravaux n'ont pas révelé
I'existence d'autres conventions ou opérations renfrant dans e cadre des dispositions de larticle 200 et
475 du code des sociétés commerciales et voire Conseil ' Administration ne nous a pas informé de
['existence d'autres conventions et opérations régies par les articles susvisés.

Tunis, le 2 avril 2019

Les commissaires aux comptes

Cabinet Mourad Guellaty CNBA représentée par

Mourad GUELLATY Islem RIDANE






